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INTRODUCTION

Conformément & larticle L 2312-1 du Code Général des Collectivités Locales,
I'Assemblée Délibérante doit, dans le respect des dispositions relatives a l'adoption du budget,
examiner les orientations budgétaires qui seront honorées dans le cadre du Budget Primitif de
I'exercice.

La loi NOTRe du 07 AoQt 2015 crée, par son article 107, de nouvelles dispositions
relatives a la transparence et a la responsabilité financiéres des collectivités locales.
Parmi elles, certaines sont d'application immediate.

En ce qui concerne le Débat d'Orientations Budgétaires (DOB), le formalisme relatif au contenu
de ce rapport, & sa transmission et a sa publication reste 2 la libre appréciation des collectivités.
Le rapport doit néanmoins contenir les informations prévues par la loi, étre fransmis au
représentant de 'Etat et &tre publié. Pour les communes, il doit également étre fransmis au
Président de I'Etablissement Public de Coopération Intercommunale (EPCI) dont la commune est
membre.

Le Débat d'Orientation Budgétaire constitue un moment essentiel de la vie d'une
collectivité locale. A cette occasion, sont définies, notamment, sa politique d’investissement et sa
stratégie financiére. Cette premiére étape du cycle budgétaire est également un élement de la
communication financiére. —— - e

Ce débat permet a '’Assemblée Délibérante :

» de discuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui seront affichées
dans le Budget Primitif et qui traduisent la volonté de réaliser pleinement chaque année
les objectifs préalablement fixés.

> d'étre informée et de s'exprimer sur 'évolution de la situation financiére de la
collectivité.

Le Débat d'Orientation Budgétfaire n'a aucun caractere décisionnel. It doit avoir lieu dans
les deux mois précédant 'examen du Budget Primitif et constitue un temps important de la vie
communale.

Les orientations budgétaires 2021 feront I'objet d’'un débat et les choix qui sont proposés
mobiliseront nos investissements sur plusieurs années.




Orientations Budgétaires 2021

Solrces:

La Lettre du Maire

La Gazefte des communes

DOB 2020 - Caisse d'Eparghe

Regard financier sur fes petites villes — APVF/La Banque Postale

PARTIE | : ELEMENTS DU CONTEXTE NATIONAL ET
INTERNATIONAL

Suite a l'apparition fin 2019 du coronavirus SARS-CoV-2, le reste du monde a assisté
incrédule le 23 janvier 2020 aux premiers confinements de métropoles chinoises avant d'étre
touché a son tour par la pandémie, Depulis, I'économie mondiale évolue cahin-caha, au rythme
de I'évolution de cette derniére et des mesures de restrictions imposées pour y faire face.

Dans ce contexte d'incertitudes accrues, la croissance du Produit Intérieur Brut (PIB) en
zone euro devrait chuter & environ - 5% a - 8% en 2020 avant de rebondir 4 6% en 2021.

Pour atténuer limpact économique et social de la crise sanitaire, le gouvernement a
accompagné le 1er confinement d'un vaste ensemble de mesures d'urgence, et en septembre
2020 un plan de relance sur les années 2021-2022 de 100 milliards d'euros {soit 4,3% du PIB).
llicomprend 3 axes : écologie, compétitivité, cohésion. Il vise & soutenir I'activité et minimiser les
effets potentiels a long terme de la crise.

Depuis le début de la pandémie mondiale l'inflation est passée de 1,5% en janvier 2020
a 0 % en septembre, son plus bas niveau depuis mai 2016.

Sous le double effet de la baisse de I'activité et d'interventions massives, le déficit public
devrait atteindre 11,3% du PIB en 2020, tandis que la dette publique s'éléverait a 119,8% du PIB
selon le 4éme Projet de Loi de Finances Rectificative (PLFR) pour 2020,

Pour autant, la forte augmentation attendue de la dette publique frangaise ne devrait pas
affecter la viabilite de la deite de la France en raison des colts d'emprunt trés bas et de
lintervention de la Banque Centrale Européenne (BCE).

It est & craindre que les collectivités ne soient (re)mises a contribution a terme.
Le paralléle est tentant avec la crise de 2008, laquelle avait vu se succéder plan de relance
(2009), allégrement des impdts de production avec la réforme de la TP (2010-2011), puis, &
I'heure du redressement, ponctions sur les dotations locales (2014-2017).

PARTIE Il : PRINCIPALES MESURES RELATIVES AUX
COLLECTIVITES LOCALES

La LFI 2021 marque un pas de plus vers la nationalisation des ressources des
collectivités. _

La garantie de recettes du bloc communal est reconduite en 2021. Mais une chose est
stre, un repli de 10 a 15 % du PIB marchand, ¢'est-a-dire des valeurs ajoutées en 2020, se
traduira mécaniquement par une baisse équivalente de la CVAE miliésimée 2020 (pergue par
tes collectivités a cheval sur 2021 et 2022).

La problématique de la garantie risque donc de s'inviter 4 nouveau en LF| 2022...




Des transferts financiers de 'Etat aux collectivités en baisse dans le PLF 2021 de 10%.
Situation liée a la suppression des dégrévements de Taxe d'Habitation (TH), le bloc communal
étant compensé par de nouvelles ressources fiscales.

Le niveau de Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) est stabilisé, mais pour la
3éme anneée consécutive, la progression de la péréquation sera financée intégralement au sein
de la DGF.

Pour neutraliser les effets de la réforme fiscale, le PLF entame une réforme des indicateurs
financiers afin de tenir compte du nouveau panier de ressources des collectivités {entrée en
vigueur en 2022).

Les variables d'ajustement du bloc communal {Dotation de Compensation de la Réforme
de la Taxe Professionnslle (DCRTP)) sont épargnées.

l.es dotations de soutien 3 l'investissement local sont stabilisées depuis 2019 (DETR-
DSIL).

Application progressive de [a date d'entrée en vigueur de l'automatisation du Fonds de
Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA). L'éligibilité de la dépense au FCTVA
ne sera plus fonction de sa nature juridique mais de son imputation comptable.

Par ailleurs, les dépenses de fonctionnement éligibles au FCTVA sont élargies a la fourniture de
prestations de solutions relevant de l'informatique en nuage a compter du 01/01/2021 (avec un
taux toutefois minore).

Une baisse des impdts de production de 10 milliards d'euros est inscrite dans le PLF
2021.

PARTIE Il : ELEMENTS DU CONTEXTE
MUNICIPAL

Le premier budget du mandat a été trés fortement impacté par la crise sanitaire :
- Exonération des droits de place (pour 2 ans) : soit 42 800 € de recettes en moins par an.
- Acquisition de masques et bactéricides.
- Annulation d'animations et d'une grande partie de la saison culturelle.
- Soutien au cinéma.
- Equipements pour faire face au respect de protocoles sanitaires divers.
- Investissements informatiques pour télétravailler.
- Baisse des produits du domaine (spectacles, piscine, cantine...).

La situation et les impératifs de gestion ont aussi retardé le déroulé prévisionnel du
programme de mandat.

Pour autant, de nombreux chantiers ont pu étre lancé et les études et demandes de
cofinancements bouclées (Samazeuith, Chateau...).

La revalorisation forfaitaire des valeurs locatives est fixée a 0,2 % pour 2021 (0,9% en
2020 et 2,2% en 2019). Les VLC de TH sont gelées & hauteur de 2019. Le pouvoir.de taux sur
la TH sera « retrouvé »-en 2023 sur les résidences secondaires.

La trajectoire des frais de personnel fixée depuis 2015 sera maintenue (gel a hauteur de
3 923 415 €) tout en intégrant une évolution des reglmes indemnitaires, les déparis a la retraite

programmés et l'organisation de 2 scrutins.




Les aides a la pierre (fagades : 20 000 € - logements 20 000 €) seront maintenues
aprés avoir revisité les régimes d'aides.

Une aide a l'acquisition de vélos électriques sera créée.

Aprés I'apurement du transfert du budget de la ZA du Pin, I'année 2021 sera consacrée
a l'apurement des budgets de I'eau et de I'assainissement.

Le budget du Bourdilot sera abondé d'une subvention de 200 000 € correspondant a
I'emprunt réalisé en 2019 suite aux remarques de la Cour Régionale des Comptes (CRC).

Le budget des Clos d'Albret, du fait de la commercialisation lente des lots nécessitera
un portage étalé dans le temps.

La subvention affectée au Comité des Fétes (11 000 €) sera soustraite en 2021 de
l'enveloppe dédiée aux associations et fléchée en intra & la disposition de la commission
animation.

Il ne sera pas proposé d'évolution des taux de fiscalité par la 15éme année consécutive.

La création d'un centre de vaccination de masse a I'Espace d'Albret devra aussi étre
intégrée dans toutes ses dimensions (mobilisation du lieu, fonctionnement, mise a disposition
de personnel, équipement des lieux...).

La signature des conventions liées aux dispositifs ORT et PVD ne manqueront pas, du
fait des actions & déployer et des postes a cofinancer de générer des ouvertures de credits a
flecher sur le maintien de I'atiractivité du centre-ville.

—— . __Le contexte trés contraint et le mangue de visibilité.a court terme imposent non pas de
poser la question du montant des économies & réaliser, mais de savoir, comment et ou
continuer & les réaliser du fait des divers plans lancés antérieurement et sachant que la
réduction des dépenses de fonctionnement ne saurait &tre menée a l'aveugle sauf & démembrer
les services a la population.

Par ailleurs, il est nécessaire de préciser que, quelle que soit l'imagination dont il faut
faire preuve, il est difficile de penser que les économies {ou les solutions) pourront simplement
résulter de la seule optimisation des dépenses (qui reléve d'un souci quotidien et transversal
quoiqu'il en soit) ou d'une nouvelle évolution de V'organisation des services (qui fait 'objet d'une
adaptation permanente depuis 2 mandats).

Il s'agit donc de définir certaines priorités pour une affectation différente éventuellement
des ressources (qui peuvent étre diversifiées), en évoquant tous les champs sans exclusivité ni
dogmatisme :

- Interroger la politique d'investissement de la collectivité, et notre capacite a porter l'ingénierie
nécessaire afin de réaliser les chantiers prévus.

- La réduction des dépenses de fonctionnement sachant que la Chambre des Comptes a chiffre
a 40% la proportion de I'évolution des dépenses de fonctionnement du bloc communal
indépendante de ses propres choix au cours des derniéres années.

- La maitrise de la masse salariale et 'organisation des services.

" - Le niveau des politiques publiques menées en considérant que la rédu_ction des services
rendus & la population se fera surtout au détriment des publics fragilisés.

- Les recettes fiscales (poliﬁque d'abattement mais pas que...} et non fiscales (produits du
domaine).




- Etaler dans le temps certaines difficultés au risque de laisser filer certains ratios.

~ Envisager les réformes territoriales comme une opportunité (méme si le transfert des services
de l'eau et de l'assainissement nous a amené a flécher prés de 50 000 € de dépenses par an
des budgets annexes vers le budget communal).

- Maintenir un soutien & I'économie locale et aux associations.

- Recourir de fagon modérée a I'emprunt.

Il s'agit en pratique de recenser toutes les options qui pourront permettre de réduire les
charges et optimiser les recettes afin de conserver un niveau d'autofinancement propre a
réaliser les priorités du mandat qui débute.

Dans ce cadre, le programme - contrat sur la base duquel la municipalité a été élue fixe
les objectifs suivants qui vont constituer le fil directeur des arbitrages a venir :

- Maintenir une gestion efficace des finances pour garantir les intéréts des Néracais et dégager
des marges pour investir.

- Vivre ensemble a Nerac, rassembler les Néracais :
* Renforcer les liens entre les Néracais.
* Faire vivre la démocratie locale.
* Favoriser {'accés a la culture, au sport et a une école de qualité.

* Assurer la sécurité des Néracais.
* Assurer 'acceés a la santé et maintenir des services publics de qualité.
* Optimiser la collecte et le traitement des différents déchets.

* Poursuivre I'aménagement de Nérac : Etablir un programme d'urbanisme sur 6 ans,
poursuivre I'amélioration de I'entretien courant de la voirie, reconquérir I'habitat du
centre-ville, diversifier I'offre d'habitat proche du centre-ville.

- Préparer I'avenir de Nérac :
* Développer notre tissu économique territorial.
* Valoriser notre patrimoine, outil d'attractivité de Nérac.
* Poursuivre notre politique de développement durable.
* CEuvrer a une intercommunalité utile a toutes les communes.

C'est compte-tenu de I'ensemble de ces éléments qu'il faut aborder le DOB 2021, avec
lambition de trouver une synthése acceptable permetiant de mener une politique municipale
ambitieuse sans porter atteinte a la qualité du service public local, son périmétre, son
financement tout en faisant face a4 un contexte sanitaire qui pésera vraisemblablement sur
I'ensemble du mandat.




PARTIE IV : RAPPORT D’OBSERVATIONS DE LA CRC
REPONSES AUX RECOMMANDATIONS

Rapport d'observations définitives relatif au contréle des comptes et de la gestion
de la commune de Nérac en date du 18 mars 2019.

Conformément a l'article L 243-9 du code des juridictions financiére « dans un délai d'un an
a compter de la présentation du rapport d'observations définitives a I'Assemblée Délibérante,
l'ordonnateur de la collectivité territoriale présente, dans un rapport devant cette méme
Assemblée, les actions qu'il a entreprises & la suite des observations de la CRC ». C'est 'objet
du présent document.

Recommandation n°1 : Rechercher les mutualisations avec Albret Communauté fondées
sur un projet communautaire fédérateur et clair, disposant d'un échéancier précis ou les
objectifs et gains potentiels auront été identifiés et évalués en amont.

La commune sera actrice de toute réflexion impulsée par 'EPCI visant a mutualiser les
services qui pourront générer un progrés dans ia mise en ceuvre d'un projet de territoire
cohérent et apporter des gains d'ordre budgétaire. Cette posture étant effectivement
conditionnée a « I'’émergence d'un projet clair, fondé sur un échéancier précis, ou les gains
potentiels auront été identifiés et évalués en amont », ce a quoi la municipalité est disposée a
contribuer, sans pour autant pouvoir en décider unilatéralement.

Il est important de noter que la loi relative a l'engagement dans la vie locale et a la
proximité de l'action publique du 27/12/2019 (article L5211-39-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales (CGCT)) a rendu facultatif lé rapport ayant pour objet les
mutualisations de services entre I'EPCI a fiscalité propre et ses communes membres.

Sur l'exercice 2020, les missions liées a l'archivage et au Réglement Géneéral sur la
Protection de Données (RGPD) ont été mutualisées.

Sur l'exercice 2021, une mise en commun de moyens permettra la gestion en régie du
Ludo'Parc intercommunal et la fermeture estivale de la piscine communale couverte. De méme,
les actions liées a l'attractivité du centre-ville feront I'objet de la création d’'un chef de projet
mutualisé.

Recommandation n°2 : Mettre en ceuvre les transferts de compétences conformément a
la législation.

L'exercice 2019 a suscité un important travail finalisé en décembre par un toilettage
important des statuts d'Albret Communauté et notamment la redéfinition de la compétence
voirie.

Cette évolution est accompagnée de linstauration d'un régime de FPU, d'un montant
prévisionnel d'attributions de compensation et de la création de la CLECT.

Une réflexion est en cours afin de clarifier les limites de la compétence voirie.

Recommandation n°3 : Signer un pacte financier et fiscal avec Albret Communauté pour
clarifier et partager les charges supportées actuellement par la ville-centre.

Ce dispositif est légalement facultatif aussi pertinent soit-il. La: collectivité participera
activement a 1'élaboration d'un tel accord dans ia mesure ou I'impulsion est donnée au niveau
de la gouvernance de l'intercommunaliié.

Les mécanismes de liaison des taux (ménage/économique) imposeront quoi qu'il en soit

un dialogue avec l'intercommunalité a terme.




- Recommandation n°4: Mettre en ceuvre une comptabilité analytique, développer le
contrdle interne et signer une convention avec le comptable public.

Il n'est pas démontré que la mise en place d'outils plus précis aurait modifié le pilotage de
fa collectivité qui s'avére satisfaisant au regard des résultats obtenus dans un contexte aussi
mouvant que contraint. L'ingénierie nécessaire a la mise en osuvre de ces outils aurait par
contre impacté lourdement les charges de fonctionnement de la collectivité, pour un résultat trés
marginal voir nul.

Un travail a été entrepris avec les services du comptable public sur la mise en place d'une
convention partenariale sur le recouvrement des produits locaux. Une convention plus générale
devrait suivre sur les relations avec le comptable public.

Recommandation n°5: Respecter sans délai les régles de gestion d'une ligne de
trésorerie.

Le contexte de baisse des taux a permis de procéder a un emprunt de 800 000 € en 2019
correspondant au déficit enregistré sur le budget annexe du Bourdilot.

L'influence de cet emprunt sur la trésorerie communale a été immédiat et au 31/12 les
lignes de trésorerie historiquement contractées pour porter ce déficit ne faisaient plus l'objet du
moindre tirage en respect de la l&égislation en vigueur.

Les lignes de trésorerie communale ont, sur I'exercice 2020, été utilisées conformément
aux recommandations de la CRC.

Recommandation n°6: Formaliser la gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences (GPEC).

Si le travail de GPEC n'a été formalisé ces derniéres années (cf. rythmes scolaires) que

pour des chantiers spécifiques, il n'a pour autant pas été oublié dans la mesure ou la pyramide
des &ges tout comme la nécessité de maitriser la masse salariale ont suscité une attention
constante. Force est de constater qu'a aucun moment de la période contrdlée le service public
local n'a été affecté par des ruptures de continuité pouvant étre la conséquence d'un manque
d'anticipation en la matiére.

De méme, les évolutions [égislatives incessantes ces derniéres années n'auraient pas pu étre
assumées sans une réflexion permanente et approfondie sur ces sujets.

Le travail réalisé fin 2020 et début 2021 sur les lignes directrices de gestion du personnel
permettent de clarifier encore, si besoin était, le travail de réflexion sur Favenir de I'organisation.

Recommandation n° 7 : Supprimer les 5 jours de congés d'ancienneté supplémentaires
sans fondement juridique dont bénéficient le personnel.

[l n'est pas contesté que le dispositif visé ne permet pas totalement I'accomplissement des
obligations de service a hauteur de 1607 heures par an (pour une partie du personnel).

Pour autant il apparaitrait incongru que le fait d'avoir abroge le protocole datant d'avant
2001 (beaucoup plus permissif au regard de la Iégislation en vigueur) emporte remise en cause
de l'accord passé en 2016 au motif qu'il ne serait pas, & cetie date, couvert a titre d'avantage
collectivement acquis (avant 2001) alors qu'il a permis de faire évoluer de fagon significative le
temps de travail ainsi que l'organisation des services.

En conclusion, au-dela des recommandations qui ont fait I'objet de mesures rectificatives
(notamment la n°5), il ressott des échanges produits que la commune de Nérac est a la
charniere de diverses injonctions paradoxales : '

- Félicitée sur le plan de sa gestion mais critiquée pour le manque de contrdle interne qui du fait
des résulfats constatés apparait accessoire.




- Une maitrise des charges de personnel avérée mais un besoin d'ingénierie pointé du doigt.
Besoih consommateur de postes trés qualifiés qui alourdirait donc les charges de personnel.

- Des colits de services maitrisés mais qui pour autant ne sont pas compensés par les tarifs
proposés aux usagers, mais une demande de comptabilité analytique (dont le colt devrait &tre

répercuté sur l'usager) qui ne générerait aucun arbitrage tarifaire, sauf a couper des usagers
de certains services de base (cantine, culture, piscine...).

- Le reproche d'assumer des charges de centralité alors que tout transfert intercommunal ne
saurait étre envisagé de fagon unilatérale et alors que la demande sociale impose de
maintenir le périmétre du service public en zone de revitalisation rurale.




PARTIE V : CONTRAT PASSE AVEC LES NERACAIS
COMPTE-RENDU INTERMEDIAIRE

Les 111 actions retenues dans le cadre du contrat passé avec les Néracais
(délibération n° 29/2020 du 18 juin 2020) s’inscrivent pleinement dans le
cadre de la double mission que la municipalité se doit d’assumer :
améliorer la vie quotidienne des Néracais et assurer 'avenir de Nérac.

—._Elles sont le fruit d’'une articulation étroite entre la Ville de Nérac, la
Communauté de Communes Albret Communauté, le Conseil
Départemental de Lot-et-Garonne et la Région Nouvelle-Aquitaine.
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PARTIE VI : DONNEES FINANCIERES

A - VUE SYNTHETIQUE DES CA 2018 a 2020 ET BP 2021 -
FISCALITE

B - PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2021 -DETTE ___

C - BUDGETS ANNEXES : NOTE

G




A - VUE SYNTHETIQUE DES CA 2018 a 2020 ET BP 2021 —
FISCALITE
(COMMUNE)

Imputation
60 — Achats &
Variation Stock

61 — Servfces
Extérieurs

62 — Autres services |

extérieurs

63— Impéts, taxes et

{assimilés

i64—Chafges de o

personnel

65 — Autres éhérges

' de gestion

66 — Autres cha_\f-g-es

financiéres

67 — Charges
| exceptionnelles

68 - Dotations
amortissements

'014 - Atténuation de |

produits

1022 - Dépénses
Imprévues

| Section Invest.
' TOTAL

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

CA 2018

944 453,15

534 900,25

372 125,69

3 808 983,75 |

788 611,56

267 952,11
201 526,02

172 696,39 |

0,00
0,00

122 661,13 |

CA 2019
871 678.69

554 624,96

332 656,64

122 004,55

3909 782,75
737 182,22
236 744,87
252 481,85

190 168,94

6 150,00

0,00

BP 2020

869 283,00

607 206,00

345 949,00

123 220,00 |

3923 415,00

810 076,00

218 500,00

227 000,00

233 000,00

5 000,00

25 000,00

896 069,00

 7213910,05 721347547 8283 718,00

(1) 67 : Subvention d'équilibre Bourdilot (200 000 €) + divers.

CA 2020

857 865,61
529 703,65
245 809,75

107 247,62

| 3754 864,17

750 679,81

310 594,53

0,00

7007 759,16

208 382,32

224 599,70
()

18 022,00

BP 2021

1813 324,00

123 000,00
3923 415,00
8é4 126;06 !
183 000,00
226 000,00
300 OOIO,OO
10 000,00
0,00

568 155,00

8 040 020,00
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Imputation

002 - Excédent
Reporté

64 — Remboursement

Personnel

70 — Produits
domaniaux

72 — Travaux en régie

73 - Impots et taxes
74 — Dotations et
participations

|75 — Autres produité
| de gestion

176 — Autres. p"rod.un;t.s
financiers
|77 — Produits
‘exceptionnels
78 — Reprises sur
amortissements
TOTAL

Natu re-de
la taxe

‘Taxe d'habitation
TFPB

TFPNB

CFE

Produit attendu
dont
|compensation

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Transfert AC - FPU

3478 675,85

CA 2018 CA 2019 BP 2020
667 18462 518 92180 290 640,00
9442252 7302543 60 000,00
47088439 47343821 450 000,00
123 684 26 52 15152 | 60 000,00
5177662,97 512514218 5099 443,00
2227587,95 227688925 222362500
98 482,63 100 693,44 80 000,00
177 10,38 | 10,00
52 084.10 92 256 94 15 000,00
0,00 0,00 0,00
891200521 871772615 8283 718.00
FISCALITE
2019 202011
bases taux bases taux
8468975  17.64% 8458000 17.64%
8183136  21.83% 8319000 21.83%
253362 78,16% 256 800  78,16%

Transfert AC - FPU

3508 743,78

): Bases prévisionnelles avec THLV (en attente de notification).
@ : En attente de notification.

CA 2020

290 640, 42
17 650,48

291 027,70

57 911,86 |
5313 127,79

1978 530,77
85 597,35
8,85

46 360,07

0,00

8 080 855,29

BP 2021

101 010,00
30 000,00

350 000,00

60 000,00
5 300 000,00

1970 000,00
83 000,00
10,00

55 000,00

91 000,00

8 040 020,00

20212

bases

taux

Transfert AC - FPU

(BR)



COMMENTAIRES

Le BP 2021 est envisagé compte tenu des nouveautés apportées par les derniéres lois
de finances, des éléments rétrospectifs en notre possession, des prospectives réalisées depuis
plusieurs années et réajustées tous les ans, du nouveau contrat passé avec les Néracais pour
le mandat et de la finalisation de certaines opérations en cours.

Si les dotations de I'Etat n'ont pas toutes fait I'objet de notification a I'heure de
l'impression du présent document, nous pouvons néanmoins nous attendre & un gel voire a une
légére érosion (-0,5 %) de ces derniéres.

L'évolution des valeurs locatives ne devrait pas compenser "l'effet dotation".

Le CA 2020 présente les caractéristiques suivantes :

- Les charges courantes de fonctionnement (chapitres 60, 61 et 62) sont maitrisées (voire a la
baisse) dans un contexte, toujours aussi contraint sur la période considérée (ouverture de la
piscine, hausse de la TVA, inflation, reprise de dépenses des budgets annexes transférés)
alors que le périmétre d'intervention du service public n'a pas évolué a la baisse, et que la
crise sanitaire a imposé des ajustements réguliers en dépenses et recettes toute I'année.

2012 :2 047 211,67 € 2017 :1837 013,39 €
2013:2 114 696, 34 € 2018 : 1851 479,09 €
2014 :1931 311,88 € 2019 :1 758 960, 29 €
2015 : 1 848 140, 26 € 2020 :1 633 369, 01 €
2016 : 1 875 152, 80 € 2021 :1 813 325, 00 € (prévisionnel)

- Encore plus significatif et tout aussi inédit dans I'histoire de la collectivité (et manifestement
sans équivalent sur les communes de la strate en région Nouvelle-Aquitaine), les frais de

~personnel (chapitre 64) sont en baisse significative malgré, sur la période considérée, deux
hausses du point d'indice (+ 1,7 % au total), la prise en compte du GVT et la réforme des
carrieres (PPCR) :

2014 : 3 923 415, 57 € 2018 : 3 808 983, 75 €
2015:3912 243,22 € 2019:3909782,75 €
2016 : 3 899 604, 82 € 2020 : 3754 864,17 €

2017 : 3922 186, 81 €

- L'autofinancement brut demeure relativement faible malgré les efforts réalisés par la
collectivité (ci-dessus) et une bonne « tenue » des droits de mutation (251 555, 88 €), du fait
des caractéristiques propres de la collectivité (ville-centre et haut niveau d’équipement), de
I'apurement progressif du budget annexe du Bourdilot (subvention d’équilibre de 200 000 €) et
en 2020 de l'apurement du déficit de la ZA du Pin (- 137 424 € d'attribution de compensation
intercommunale). En 2021, 'apurement des budgets EP/EU devra étre digéré (100 000 €
environ).

- La THLV notifiée & hauteur de 85 100 € en 2019, puis a hauteur de 59 620 € en 2020, a été
effectivement pergue a hauteur de XXX €.

- Il n'est pas prévu de faire évoluer les taux des taxes locales cette année encore.

- Les attributions de compensation de l'intercommunalité, impactées en 2020 par 'apurement du
budget de la ZA du Pin vont retrouver un niveau « normal » soit 1 368 561,41 €, contre
1231 137,41 € en 2020.

- Les taux de realisation des dépenses et recettes de fonctionnement (84,26 % et 97,16 %)

attestent de la sincérité des ouvertures de crédits votées (1 décision modificative sur I'exercice
2020), dans un contexte ou il est de plus en plus difficile d'obtenir de I'Etat des informations

fiables dans des délais raisonnables.



B - PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2021 - DETTE

Nature
Résultat N-1
RAR

Travaux en régie
Investissements

‘Capital dette
MOB

Opérations
patrimoniales

TOTAL

‘ V Néture
'Résultats N-1
'FCTVA-TLE-TA
| Subventions

RAR
(Subventions)

Emprunts

'MOB

Résultats N
reportés

Virement S.
' Fonction.

Divers
(cessions)
| Opérations
' patrimoniales
TOTAL

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

CA 2018

123 684.26

1685 863,30
898 781,64
0,00

16 645,89

2 724 975.09

RECETTES D'INVESTISSEMENT

CA 2018
470 747,93
4622259
424 151,40 |

691 060,53
154 007,39

307 782,07

5168493
(™),

16 645,89

2162302,73

RAR : Restes a Realiser
MOB : Mouvement d'Ordre Budgetaire
NB : TA 2015 : 166 937,78 €

TA 2016 :

79706,37 €

TA 2017 : 231 382,16 €
TA 2018 ; 46 222,59 €
TA2019: 50876,18 €
TA 2020 : 5053548 €
(1) Emprunt d'équilibre = 600 000 € a réaliser conformément aux prospectives.

CA 2019
562 672,36

52 151,52
1783 661,66
722 562,43
51 240,00

52 613,91

3224 901,88

CA 2019
0,00

289 298,35
330 722,00

500 000,00
167 379,94

1179173,36
60 863,00

52 613,91

2 580 050,62

BP 2020

644 852.00

1424 776,00
60 000,00

1103 536,00

780 000,00

0,00
8 000,00

4021 164,00:

BP 2020

0,00
300 000,00
37 257,00

856 017,00

500 000,00

210 211,00

1213 610,00

896 069,00

0,00

8 000,00

4021 164,00

CA 2020

644 85126

57 911,86

1158 670,16
1275609,55

0,00

43 393,47

3180 436,30

CA 2020
0,00

154 657,18
597 726,65

500 000,00
287 805,53

1213 610,26

0,00

43 393,47

2797 193,09

BP 2021
383 244,00
1012 544,00
60 000,00
1851 989,00
773 810,00
0,00

31 000,00

4112 587,00

BP 2021
0,00
300 000,00
384 400,00

806 945,00
600 000,00

)
300 000,00
972 087,00
568 155,00
150 000,00

31 000,00

4112 587,00




COMMENTAIRES

INVESTISSEMENT :

- Le niveau d'engagement des crédits d'investissement demeure non négligeable en 2020 :
93 % environ (réalisé et engagé) en dépenses et 80 % environ (réalisé et engagé) en
recettes.

- Le montant des investissements nouveaux en 2021 tout en constituant une variable
d'ajustement pour I'équilibre du budget, doit permettre pour autant de mener a bien les
opérations suivantes (de fagon trés synthétique) :

* Modernisation des services (informatique et téléphonie, matériel, mobilier, véhicules)
* Dispositif de vidéoprotection

* Programme de réfection des toitures des batiments communaux

* Etudes pour la mise en ceuvre du programme de mandat (aménagements centre-ville)
* Entretien des batiments

* Travaux chateau-musée - Phase 3

* Rénovation du Centre Samazeuilh - Tranche 1

* Aides facades / Aides a la pierre

* Enveloppe annuelle groupes scolaires

* Terminer 'adressage normalisé et le chantier de numérisation des actes d’état civil

* Développer les outils de communication (SIL, site internet, panneaux lumineux)

* Programme de défense incendie et de renforcement de certains réseaux humides

- En recettes, I'exercice 2021 verra le versement du FCTVA 2020 et 202, et la récupération
d’une partie des sommes versées au titre du PPRT.

DETTE :

- Prés de 1 275 609 € ont été remboursés (dont 500 000 € de prét in fine) par la collectivité
en 2020 (budget principal - hors intéréts) et 500 000 € empruntés.

- Le stock de dette au 01/01/2021 s'éléve a 5 971 936,50 € contre 6 747 608,78 € au
01/01/2020.

- L'objectif a été fixé de terminer le mandat qui s'ouvre avec un stock de dette inférieur a
6 000 000 € sur la durée et quoi qu’il en soit en dessous de la moyenne de la strate
démographique.

A ce stade de la préparation budgétaire, les arbitrages n'étant pas finalisés,
l'enveloppe (investissements et travaux en régie) dédiée a des investissements nouveaux
doit s'entendre nette de toute subvention nouvelle.

Selon les choix a opérer d'ici le vote du BP 2021 (mais aussi des naotifications en cours, des
dotations et de la fiscalité) cette enveloppe sera a abonder de cofinancements qui sont de
moins en moins négligeables (bien qu'a la baisse ou nécessitant de plus en plus d'ingénierie
pour les obtenir).

De méme, le BP sera complété éventuellement de divers mouvements d'ordre et autres
régularisations (mises en conformité avec le compte de gestion), qui seront intégrés a la
demande du comptable et dont il est le seul a avoir le secret.



VILLE NERAC
Exercice 2020

BALANCE PROVISOIRE GENERALE

Prevus

Réalisés

Soldes

Pourcentage |

FONCTIONNEMENT

DEPENSE

8 317 311,00

7 007 759,16

1 309 551,84

84,26

RECETTE

8 317 311,00

8 080 855,29

236 455,71

97,16

Déficit

Excédent

1073 096,13

INVESTISSEMENT

DEPENSE

4 490 128,00

3 180 436,30

1309 691,70

70,83

RECETTE

4 490 128,00

2797 193,09

1692 934,91

62,30

Déficit

383 243,21

Excédent

Résultat Global

Déficit

Excédent

689 852,92

EVOLUTION DE LA DETTE I

Période

Restant di

Capital

Intérets

Frais

TOTAL

T e

5971 936.50

4 472 165.70

725965.04|
630 257.60

773 805.65|

180 698.87

~ 3107 524.46|
2748 902.15

2063 959.58
~ 1545328.08

1123999.77

3.841908.10|
3 478 962.68

238197097

1788 069.28

362945.42|
37143822]
358 622.31

366 931.18
318 011.39

275890.32|
242741.20)
208 772.80

1336 555.28

212 555.49|

944 618.03
~ 769996.55
616 650.51
511504.35
408 559.03

- 102 945.32
111567035

73659.75

179 381.74

174621.48|

153 346.04
105 146.16

107 167.51

150951.28)

547281

125 420.81
102 775.09

8343492

64596.79
57936.99
52025.82

27 560.16]

2295768
18 795.22

14 535.85
10 093.95

~1003.77]

0.00

954 504.52

0.00

0.00|
0.00
S
10.00]
0.00f
0.00

0.00
. 0.00
0.00

000
0.00

876 916.32
755 678.41
465 720.51
464 598.55
442 057.23
440 933.06
382608.18
333 827.31
294 767.02
255 637.46
254 253.63
216 048.56

000]
0.00

206 612.94
180 906.20

000
- 0.00}
0.00

10.00
0.00

0.00f

128 103.84
- 121740.54
- 121703.36

121 664.30

121 634.75

74 663.52

7 214 580.21




[ ETAT DES RESTES A REALISER I

Organisme: NERAC Page 1 sur 1
Budget : VILLE DE NERAC
| Compte ’Libellé ] Reste a réaliser
Exercice 2020
Période
Arrété le

: Investissement
CDepense
Tri: Fonctionnement/Investissement, Dépense/Recette, Chapitre, Nature officiele 7
I INVESTISSEMENT | |
D DEPENSE B 1012 543.14 e
442 CENTRE HAUSSMANN | 12 366.70 |
21318 Autres batiments publics 787.50
2313 Constructions 11 579.20
920 TRAVAUX DE PROXIMITE L 566 851.91 |
2031 Frais d'études ' 18 314.00
20422 Batiments et installations o 21 000.00
2111 Terrains nus 36 047.80
21312 Batiments scolaires 43 728.20
21318 Autres batiments publics - 7184.57
2132 Immeubles de rapport 110 000.00
2135 [nstallations générales, agencements, aménagements des constructions T 10795928
2151 | Réseaux de voirie 134 603.20
2152 Installations de voirie - 17 605.34
21531 Réseaux d'adduction d'eau = 0.00
21534 Réseaux d'¢lectrification 46 510.85
2158 Autres installations, matériel et outillage techniques 23 898.67
932 SITE MAJEUR ETUDES 133 765.16
21318 | Autres batiments publics 21 602.54
2135 Installations générales, agencements, aménagements des constructions 110 503.36
2168 Autres collections et oeuvres d'art 1085.78
2184 Mobilier B 573.48
940 CENTRE SAMAZEUILH [ 218 496.50
2031 Frais d'études 41 081,77
2033 Frais d'insertion 300.00
2135 Installations générales, agencements, aménagements des constructions 177 114,73
950 INFORMATIQUE 75 505.81 |
2031 Frais d'études 2 844.00
2051 Concessions et droits similaires o B 19 855.00
2183 Matériel de bureau et matériel informatique n 52 806.81
981 CULTUREL | 2.379.00 |
2184 Mobilier 2379.00
990 AFFAIRES SCOLAIRES | 3178.06 |
2184 Mobilier 1307.20
2188 Autres immobilisations corporelles 1 870.86

PhaseWeb Finance Le: 01/02/2021 a: 14h18



l ETAT DES RESTES A REALISER I

Organisme: NERAC Page 1 sur 1
Budget : VILLE DE NERAC
| Compte | Libellé | Reste a réaliser
Exercice 2020
Période
Arrété le

: Investissement

Recﬁ t ;: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
“Tri : Fonctionnement/Investissement, Dépense/Recette, Chapitre, Nature officiele
I INVESTISSEMENT | !

R RECETTE | 806 945.68 1

10 DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES | 200 000.00 }

10222 ECTNVA, 200 000.00

442 CENTRE HAUSSMANN | 60 130.19 \

1321 Etat et établissements nationaux 60 130.19

920 TRAVAUX DE PROXIMITE | 196 203.05 |

1321 Etat et établissements nationaux 51203.05
1328 Autres 145 000.00

932 SITE MAJEUR ETUDES l 130 412.44 |
1321 Etat et établissements nationaux 130 412.44

940 CENTRE SAMAZEUILH | 220 200.00 |
1321 Etat et établissements nationaux 220200.00

PhaseWeb Finance Le: 01/02/2021 a: 11h356



C — NOTE SUR LES BUDGETS ANNEXES

BUDGET DU BOURDILOT

Ce budget laissait apparaitre un déficit de 782 843 € au 01/01/2019 du fait des choix
opérés depuis 2015 par la municipalité afin de contenir les effets nefastes en trésorerie du
résultat cumulé de cette opération.

Pour rappel les mesures envisagées depuis 2015 sont les suivantes :

- Subvention d'équilibre versée en 2016 de 300 000 € et de 147 000 € sur les exercices 2017,
2018 et 2019.

- Renégociation et lissage de la dette.

- Contractualisation d'une ligne de trésorerie importante (1 200 000 € - 2 contrats) afin de ne pas
faire supporter sur le budget communal le portage du déficit et/ou un stock de dette
supplémentaire.

En l'absence de ces mesures, le déficit de cette opération se serait élevé au 01/01/2019
a1376 843 €.

Il est rappelé par ailleurs que des subventions d'équilibre ont été déja versées avant 2008 a
hauteur de 485 571,80 €.

Suite aux remarques de la CRC sur I'utilisation (peu orthodoxe et assumée en toute
transparence) abusive dans ce cadre de lignes de trésorerie (qui ne pouvaient étre soldées
comme il se doit a la fin de chaque exercice budgétaire) et bénéficiant de la faiblesse des taux
historique, il a été procédé a l'apurement du déficit résiduel par la contraction d'un emprunt de

800 000 € (10 ans, au taux de 0,52%), dont I'annuité est prise en charge par le budget

communal & hauteur de 200 000 € par an en 2020.

Compte-tenu de ce qui précede, le stock de dette au 01/01/2021 est de 1 479 287 € soit
1 592 962 € a rembourser d'ici 2029 avec les intéréts.

En I'absence de vente du foncier disponible, le déficit prévisionnel de cette opération
s'éléverait a environ 3 000 000 € au total.

BUDGET DES CLOS D'ALBRET

. Le lotissement est toujours en cours de commercialisation, d’ou le déficit enregistré de
187 077,33 € (contre 221 476,95 € I'an passé, du fait de la vente d’un lot dans 'année).

8 lots ont été vendus a ce jour, pour un montant de 290 865 £, et un lot est en cours de
négociation.

22 lots sont commercialisés depuis l'origine pour un montant attendu en recette de
852 f75 €

La somme de 591 087,33 € (déficit enregistré et remboursement de 'emprunt in fine) est
a rapprocher du produit attendu des ventes résiduelles (561 910 €) conformément a la
délibération n°117/17 du 12/11/2005.

Stratégie proposée : Rembourser le prét in fine par un emprunt sur 10 ans en profitant
de la faiblesse des taux, charge a la collectivité de vendre en moyenne sur la durée 3 terrains
tous les 2 ans pour couvrir les remboursements.

Go)



Exercice 2020

BOURDILOT PLAISANCE:

BALANCE GENERALE

 Prévus

" Réalisés

Soldes

Pourcentage

FONCTIONNEMENT

IDEPENSE

264 346,00

262 760,09

1 585,91

99,40

RECETTE

264 346,00

200 000,00

64 346,00

75,66

Déficit

62 760,09

|Excédent

INVESTISSEMENT

DEPENSE

309 764,00

196 484,21

113 279,79

63,43

RECETTE

309 764,00

244 554,11

65 209,89

78,95

Déficit

Excédent

48 069,90

Résultat Global

Déficit

14 690,19

Excédent

EVOLUTION DE LA DETTE I

Période

Restant di

Capital

Intéréts

Frais TOTAL

2021
2022

2024

2023

e —
S0
2027
2028

2029

178503 15
| 1073532.20]  2C
 863947.04|
649 670.75)
496 236.64

1479 287.01

- 200694.90

156 395.52|

1339 841.14

159 476.32

180 364.88
80 000.00

100 364.29

~ 80000.00]

2998654
25 205.47
©20264.24
15 157.10
AN
3769.48
96718
416.00

- 0.001
10.00
0.00]
0.00

S

~0.00f
0.00f
0.00
0.00

230681.44
230 265.44

229 849.44
22943344
164 077.80
163 661.80
163 245.80
1101331.45

80 416.00

1592 962.61




LES CLOS D'ALBRET
Exercice 2020

L BALANCE GENERALE

R __Prévus _Réalisés Soldes | Pourcentage |
FONCTIONNEMENT

DEPENSE 302 000,00 655,38 301 344,62 22
RECETTE 302 000,00 35 056,00 266 944,00 11,61
Déficit

Excédent 34 400,62

INVESTISSEMENT

DEPENSE 298 000,00 221 477,95 76 522,05 74,32
RECETTE 298 000,00 ,00 298 000,00 ,00
Déficit 221 477,95

Excédent

Résultat Global

Déficit 187 077,33

Excédent

EVOLUTION DE LA DETTE
Période Restant dii Capital Intéréts Frais TOTAL
2021 400 000.00 400 000.00 4 010.00 0.00 404 010.00
404 010.00




AR PREFECTURE
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DEPARTEMENT
LOT et GARONNE

ARRONDISSEMENT
NERAC

CANTON
NERAC

Nombre de conseillers
en exercice : 29
Présents : 24
Votants : 29

Extrait du registre des délibérations
du Conseil Municipal
du 12 Novembre 2015

L'an deux mille Quinze, le 12 Novembre 4 20 H 30, le Conseil Municipal de la
commune de NERAC était assemblé en session ordinaire, au lieu habituel de
ses séances, aprés convocation légale, sous la présidence de Monsieur
LACOMBE Nicolas, Maire.

Etaient présents : Monsieur LACOMBE, Maire, Mmes et MM. DUFAU,
PAILLARES, GELLY, PALAZE, SANCHEZ, BAURY, DOLLE, Adjoints au Maire,
Mr VINCENT, Conseiller Délégué, Mmes et MM. GIL, IDIART, BES, BUSQUET,
BACH, PAUL, LAPORTE, NORMAND, UMINSKI, BOZZELLI, PERIN,
TREGOUET, BAGOLIN, MAIGNE, BASSET Conseillers Municipaux.

Absents excusés :

Madame FONTANEL qui a donné pouvoir & Monsieur SANCHEZ
Madame CASEROTTO qui a donné pouvoir a Monsieur LACOMBE
Madame IBN SALAH qui a donné pouvoir & Madame BUSQUET
Madame DESPLATS qui a donné pouvoir 2 Madame DOLLE
Madame FRANZONI qui a donné pouvoir 4 Madame BAGOLIN

Il a été procédé, conformeément & Tarticle L 2121-15 du Code Général des
Collectivites Territoriales, a l'élection d'un secrétaire pris au sein du Conseil,
Madame GIL ayant obtenu la majorité des suffrages, a été désignée pour
remplir ces fonctions qu'elle a acceptées.

Le procés verbal de la derniére séance a été adressé a chaque Conseiller
Municipal.

L'avis de convocation a été affiché conformément a la législation en vigueur.

Le compte rendu de fa séance du 24 Septembre 2015 comprenant toutes les
délibérations prises par le Conseil Municipal au cours de cette séance, a été
affiché conformément aux prescriptions de l'article L 2121-25 du Code Général
des Collectivités Territoriales.

RAPPORTEUR : Monsieur DUFAU

Monsieur le Maire rappelle a l'assemblée la délibération n°2015/80 du 18
juin 2015, par lagquelle le Conseil Municipal a approuvé le principe de
I'aménagement de la parcelle cadastrée section BD, donnant corps au projet
de création du lotissement « Plaisance ».

Le permis d'aménager n° PA 047 195 15 J 0001 a été accordé par arrété en
date du 2 octobre 2015.

Le lotissement comprend 22 lots pour la construction de maisons
individuelles et/ou d'habitats collectifs.

Les fravaux de viabilisation du lotissement ont commencé le 12 octobre
2015 et les terrains devraient éire disponibles & la construction dans le
courant du 2éme trimestre 2016.

Monsieur le Maire précise que l'acquéreur choisit librement le ou les lots qui
lui conviennent, et que Ja Commune donnera une priorité en respectant
Fordre chronologique des demandes fermes de sous seing, une fois
approuvée la présente délibération.

l.a présento délibération peut fatre Fobjet d'un recowrs pour excas de pouvoir devant le Tabunal Administratil de
BORDEAUX dans un délai de 2 mois & compler de sa publication el de sa réception par le représentant de VEtat

L)




AF PREFECTURE

047-2147 0185820151 113-DELIB117_2015-0E

Ragu la 177112015

Il rappelle également que l'article 432-12 du Code Pénal interdit aux élus
d'acquérir des biens publics. De méme Particle L 2241-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales encadre la capacité d'aliéner les biens du
domaine privé des comimunes,

Chague cession de terrain donnera tieu & délibération du Conseil Municipal.
Les receltes seront affectéas au budgst annexe « Les Clos d'Albret ».

Afin de lancer la commercialisation des parcelles de ce lotissament et
proceder & l'enregistrement des réservations, il est nécessaire de fixer le
prix de vente des terrains.

Le prix comprend les frals de bornage, les frais de branchements jusqu'en
limite de lots, la fourniture de boltes aux lettres.

Un plan de financement a été atabli par les services techhiques avec
plusieurs simulations de prix afin d'analyser les incidences sur Féquillbre
financier de Fopération.

Les lots etant trés différents de par leur configuration, leur superficie et leur
positionnement dans l'environnement existant, il a été décideé de fixer un prix
par lot et non un prix uniforme en m? pour l'ensemble des terrains.

Plusieurs personnes intéressées par 'acquisition d'un terrain 4 batr sur fa
commune de Nérac se sont déja positionnées.

Gonformément a T'article L 442-8 du Code de I'Urbanisme, un lotisseur peut
consentir une promesse unilatérale de vente apras la délivrance du permis
d'aménager. La promesse doit obligatoirement indiguer la consistance du lot

réserve, sa délimitation résultant d'un bornage, son prix et son délai de
livraison.

~ LE CONSEIL MUNICIPAL
Considérant I'exposé du Maire
Apres enh avoir délibéré
DECIDE & 'unanimité

> D'arréter les prix de vente par lot composant le lotissement «Plaisance»
(hors frais de notaire a la charge des acquéreurs) soit :

N°LOT | SUPERFICIE EN M? | COUT NET VENDEUR (Hors frais d'acte)
1 423 40 185,00 €
2 646 61680,00 €
3 805 48 400,00 €
4 410 38 950,00 €
5 483 41 055,00 €
6 614 43 690,00 €
7 486 4131000 €
8 455 38 675,00 €
9 584 46 720,00 €
10 359 35 055,00 €
& 376 35 720,00 €
12 438 39 420,00 €
13 435 39 150,00 €
14 359 34 105,00 €
15 359 34 105,00 €

La présente delihération peut fafre Fobjel o'un recours pawr oxeds de peuvoir devant le Trbural Adminisirait de
BORDEAUX dang un deloi de 2 mofs 4 compler da sa publication ef de sa réceplion par le représentant de I'Ftat




AR PREFECTURE

147-2147 01555-20161112-DEL 1E117_sWas-pe | |436 89 150,00 €

Recu le 17112015 7 400 36 00000 €
18 312 29640,00 €
19 312 29 640,00 €
20 400 36 000,00 €
21 470 42 300,00 €
22 335 31825,00¢€
TOTAL 9608 852 775,00 €

Certift conforme of axéeilcire comp
fent ae ia recaption en Sous-
préfecturs de Nerac e

El de fa publication & Mérace le

» De charger la SCP BLAJAN LAGIER, notaires associés a Nérac, de
rédiger, au nom de la Commune, l'ensemble des actes officiels dans
le cadre de ia vente des lots.

» De l'autoriser & signer, ou un de ses adjoints, les promesses de vente
et les actes notariés,

Fait et délibéré les jour, mois et an gue dessus.
Pour extrait confarme.

fz

L.e Maira

La préagnie délibdration peui iai
BORDEAUX dans un délai de 2 mols § comipler de sa publicaticn et de sa réception par le représentant de ['Etat

ra f'olijet d'is recours podr axcés de pouvoir devant le Trilunal Adminisiratit de
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